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I. T×nh h×nh cæ ®«ng n¨m 2010
- Cæ ®«ng lµ C«ng ty mÑ NXBGDVN n¾m gi÷ 710.600 cæ phiÕu, chiÕm 51,37%.
- Cæ ®«ng lµ c¸ nh©n trong n­íc n¾m gi÷ 661.010 cæ phiÕu, chiÕm 47,79%
- Cæ ®«ng lµ tæ chøc kinh tÕ trong n­íc n¾m gi÷ 1974 cæ phiÕu, chiÕm 0,153%
- Cæ ®«ng lµ c¸ nh©n ng­êi n­íc ngoµi n¾m gi÷ 9596 cæ phiÕu, chiÕm 0,694%
II. Héi ®ång Qu¶n trÞ vµ Ban ®iÒu hµnh, Ban kiÓm so¸t

- Héi ®ång Qu¶n trÞ gåm 04 thµnh viªn: 01 Chñ tÞch vµ 03 Uû viªn kiªm nhiÖm

- Ban ®iÒu hµnh gåm 02 thµnh viªn: 01 Gi¸m ®èc vµ 01 Phã Gi¸m ®èc

- Ban kiÓm so¸t gåm 03 thµnh viªn: 01 Tr­ëng ban vµ 02 ban viªn kiªm nhiÖm

III. KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty n¨m 2010
1. ThuËn lîi:

- Lµ ®¬n vÞ thµnh viªn cña NXBGDVN, C«ng ty ®­îc NXB vµ c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn trong nhµ quan t©m gióp ®ì t¹o ®iÒu kiÖn, nguån c«ng viÖc t­¬ng ®èi hîp lý víi 02 m¶ng SGK vµ s¸ch bæ trî.

- C«ng ty ngay tõ nh÷ng th¸ng cuèi n¨m 2010 ®· chñ ®éng vay ng©n hµng nhËp giÊy in ruét s¸ch c¸c chñng lo¹i giÊy B·i B»ng, giÊy T©n Mai t­¬ng ®èi ®Çy ®ñ ®Ó thùc hiÖn kÕ ho¹ch víi gi¸ giÊy hîp lÝ t¹i thêi ®iÓm mua thÊp h¬n t¹i thêi ®iÓm hiÖn nay, bè trÝ ®Ó giÊy trªn kÖ s¾t ngoµi trêi t¹i C«ng ty, gi¶m chi phÝ vËn chuyÓn vµ tiÒn thuª kho.

2. Khã kh¨n :

- KÕ ho¹ch s¶n xuÊt thùc hiÖn ®Õn trung tuÇn th¸ng 7/2010 hÕt viÖc SGK còng nh­ s¸ch bæ trî.
-  Trong n¨m 2010 nÒn kinh tÕ trong n­íc vµ toµn cÇu ®ang cã nhiÒu biÕn ®éng, c¬ chÕ chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc cßn nhiÒu bÊt cËp. C¸c doanh nghiÖp in ®ang hµng ngµy ®èi mÆt víi biÕt bao khã kh¨n, tiÕp tôc  chÞu ¶nh h­ëng vµ chi phèi cña kinh tÕ x· héi kh«ng thuËn lîi. Chi phÝ gi¸ c¶ vËt t­ chñ yÕu liªn tôc t¨ng cao, t¨ng chñ yÕu lµ nguyªn vËt liÖu chÝnh nh­: GiÊy couche, mùc, b¶n, keo vµ hãa chÊt...L·i suÊt ng©n hµng t¨ng cao. T×nh h×nh s¶n xuÊt – kinh doanh ngµy cµng gÆp nhiÒu khã kh¨n vµ kh«ng æn ®Þnh.
- Chi phÝ vËn chuyÓn t¨ng ®ét biÕn, c«ng ty ph¶i tr¶ chi phÝ vËn chuyÓn trong néi bé t¨ng 15% do nhµ x­ëng chËt tréi, kh«ng cã chç ®Ó, s¸ch in xong ch­a ®­îc nhËp kho. §Õn thêi gian ®­îc nhËp kho dån dËp ph¶i chê ®îi xÕp hµng nhËp s¸ch, viÖc thuª xe vËn chuyÓn gi¸ thuª xe lªn cao tõ 100 ngh×n ®Õn 150 ngh×n/tÊn, vËn chuyÓn th­êng vµo ban ®ªm vµ cÊm ®­êng trong néi thµnh, rÊt khã kh¨n cho ho¹t ®éng cña C«ng ty.
Nguån nh©n lùc phôc vô cho 02 ph©n x­ëng thiÕu nhiÒu nhÊt lµ ph©n x­ëng m¸y, hiÖn t­îng nghØ viÖc, chuyÓn viÖc ®i lµm c«ng viÖc kh¸c ngµy cµng gia t¨ng. Theo thèng kª n¨m 2009 cã 31 ng­êi chuyÓn c«ng t¸c vµ thanh lÝ hîp ®ång, trong ®ã 13 thî in offset vµ 12 thî PX hoµn thiÖn s¸ch. Sang n¨m 2010 tõ ®Çu n¨m cho ®Õn hÕt th¸ng 12/2010 cã kho¶ng 25 ng­êi xin thanh lÝ hîp ®ång vµ chuyÓn c«ng t¸c dÉn ®Õn thiÕu lao ®éng vµ ph¸t sinh chi phÝ thanh to¸n chÕ ®é cho ng­êi lao ®éng. HiÖn nay nhiÒu c¸n bé, c«ng nh©n viªn cã t­ t­ëng chê chÕ ®é khi C«ng ty di chuyÓn ®Þa ®iÓm lµm viÖc, t©m lý di chuyÓn ®¬n vÞ ®Õn ®Þa ®iÓm míi khiÕn t­ t­ëng nhiÒu ng­êi bÞ dao ®éng, kh«ng yªn t©m s¶n xuÊt, g¾n bã víi c«ng ty. C«ng ty ®· tuyÓn dông vµ ®µo t¹o lao ®éng nh­ng còng kh«ng bï ®¾p ®­îc sù thiÕu hôt nh©n lùc.

M¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn t¹i cò, phÇn lín ®· hÕt khÊu hao, th­êng xuyªn háng vÆt, chi phÝ söa ch÷a lín, giê ®ç m¸y t¨ng, ¶nh h­ëng ®Õn tiÕn ®é vµ s¶n l­îng in.

Nh÷ng yÕu tè trªn ®· t¸c ®éng ®Õn viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch vµ doanh thu gi¶m, chi phÝ BHXH, BHYT ®Æc biÖt tèc ®é gi¸ tiªu dïng ngµy mét t¨ng cµng lµm ®êi sèng cña CBCNV gÆp khã kh¨n. Trong khi ®ã gi¸ c«ng in trong nhiÒu n¨m qua NXBGD kh«ng ®­îc ®iÒu chØnh. 

Cã thÓ nãi n¨m 2010 lµ n¨m chång chÊt khã kh¨n víi C«ng ty vÒ nhiÒu mÆt, tËp thÓ CBCNV vµ ng­êi lao ®éng g¾ng v­ît qua.

3. KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2010.
	TT
	DiÔn gi¶i
	§VT
	KÕ ho¹ch 2010
	Thùc hiÖn 

n¨m 2010
	TØ lÖ TH

so víi KH
	So s¸nh

cïng kú 2009

	I
	ChØ tiªu s¶n l­îng
	
	
	
	
	

	1
	Trang in CN khæ 17 x 24
	Trang
	2.986.500.000
	2.389.548.810
	80%
	98%

	
	S¸ch Gi¸o khoa
	Trang
	1.850.000.000
	1.624.981.830
	87,8%
	120%

	
	S¸ch bæ trî SGK
	Trang
	554.500.000
	367.055.886
	66,2%
	65,39%

	
	S¸ch ngoµi
	Trang
	582.000.000
	397.511.094
	68,3%
	74,1%

	2
	Trang  in TP khæ 17 x 24
	Trang
	1.292.132.000
	1.149.594.332
	88,96%
	96,5%

	
	S¸ch gi¸o khoa
	Trang
	689.500.000
	663.633.888
	96,25%
	125%

	
	S¸ch bæ trî SGK
	Trang
	302.632.000
	254.873.200
	84,22%
	75%

	
	S¸ch ngoµi
	Trang
	300.000.000
	231.087.244
	77,03%
	71,6%

	II
	ChØ tiªu gi¸ trÞ
	
	
	
	
	

	
	Tæng doanh thu
	§ång
	32.000.000.000
	25.205.438.009
	78,76%
	87%

	
	Tæng lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	§ång
	2.200.000.000
	655.300.418
	29,78%
	74,03%

	
	ThuÕ thu nhËp doanh nghiÖp
	§ång
	550.000.000
	184.485.867
	33,54%
	238,19%

	
	Tæng lîi nhuËn sau thuÕ
	§ång
	1.155.000.000
	470.814.551
	40,76%
	58,29%

	
	Tû suÊt LN trªn vèn ®iÒu lÖ
	
	11,92%
	3,4%
	28,52%
	60,39%

	
	§¬n gi¸ tiÒn l­¬ng
	
	3,5®/1® LN
	3,5®/1® LN
	100%
	100%

	
	Thu nhËp BQ trªn ®Çu ng­êi
	
	3.500.000®/t
	2.542.000®/t
	72,63%
	100,98%

	III
	Cæ tøc
	%
	
	2%
	
	


4. §¸nh gi¸ chung:

a/ VÒ s¶n l­îng: 
- TÝch cùc v­ît qua khã kh¨n ®Ó hoµn thµnh tõng ®ît nhËp kho theo kÕ ho¹ch, ®¶m b¶o thêi gian, chÊt l­îng giao hµng theo mèc tiÕn ®é cña NXBGD vµ Cty §Çu t­ Ph¸t triÓn. Tuy nhiªn do nh÷ng lý do kh¸ch quan còng nh­ chñ quan, viÖc thùc hiÖn s¶n l­îng, tiÕn ®é ch­a ®¹t ®­îc nh­ mong muèn. Trong n¨m 2010 s¶n l­îng thµnh phÈm chØ ®¹t 88,96% so víi kÕ ho¹ch. ViÖc thùc hiÖn s¶n l­îng, tiÕn ®é thÊp do nhiÒu nguyªn nh©n, trong ®ã cã sù thiÕu cè g¾ng, thiÕu nç lùc nhiÖt t×nh víi c«ng viÖc cña mét sè CBCNV trong C«ng ty, cßn biÓu hiÖn tr«ng chê û l¹i lµm cÇm chõng vµ nguån nh©n lùc sôt gi¶m nh­ ®· nªu ë trªn.


- C«ng ty tr¶ l¹i SGK kh«ng in kÞp thêi h¹n ®ît nhËp cuèi cïng ®­îc Ên ®Þnh ngµy 10/7/2010 ph¶i nhËp kho NXBGD.

b) VÒ chÊt l­îng, kü thuËt:


- N¨m 2010 chÊt l­îng s¶n phÈm ®­îc ®¸nh gi¸ ®¹t 100% lo¹i A. Nh­ng thùc chÊt trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn cßn ®Ó lät c¸c s¶n phÈm ch­a ®¹t tiªu chuÈn kü thuËt.

- C¸ biÖt cßn ®Ó lät trang in tr¾ng mÆt, tê in ch­a no mùc, s¸ch thiÕu tay nh­ng ®· ®­îc ph¸t hiÖn vµ kh¾c phôc kÞp thêi tr­íc khi nhËp kho.

          - N¨m 2010 C«ng ty nhËn hîp ®ång in lÞch blèc ®¹i cña Nhµ xuÊt b¶n Thêi §¹i, sè l­îng gÇn gÊp ®«i n¨m ngo¸i, ®­îc ®¸nh gi¸ ®¶m b¶o chÊt l­îng vµ tiÕn ®é. Tuy nhiªn kh©u hoµn thiÖn cßn chËm nªn c«ng ty kh«ng nhËn in thªm sè l­îng.

c/ C¸c yÕu tè ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ SXKD

- Sù biÕn ®éng vÒ gi¸ c¶ vËt t­ chñ yÕu t¨ng.


- GiÊy couche tõ 17.000.000®ång/tÊn vµo th¸ng 1/2010, ®Õn th¸ng 12/2010 lµ 24.000.000®ång/1 tÊn (t¨ng 42%).


- GiÊy B·i B»ng tõ 13.600.000®ång/1 tÊn, tíi ®Çu th¸ng 5/2010 lµ 17.116.000®ång/tÊn (t¨ng 25,8%), vµ tíi th¸ng 3/2011 t¨ng lµ 17.906.000®/tÊn (t¨ng 6%).

- B¶n kÏm in t¨ng 16%.


- Mùc in t¨ng tõ 1% - 5% theo mµu.


- Dung dÞch Èm cån c«ng nghiÖp t¨ng 20% so víi cïng kú.

          - Chi phÝ vËn chuyÓn t¨ng ®ét biÕn 85000®/tÊn t¨ng 120.000®/tÊn (40%) so víi cïng kú.

          - Thêi gian mïa vô viÖc thuª xe ngoµi vËn chuyÓn vËt t­ giÊy in vµ nhËp kho s¸ch gÆp nhiÒu khã kh¨n, ®­êng vËn chuyÓn s¸ch tõ C«ng ty ®Õn kho NXBGD lu«n bÞ cÊm ®­êng trong nh÷ng ngµy lÔ lín do vËy ph¶i gi¶m chuyÕn vµ vËn chuyÓn ®ªm lµm chËm tiÕn ®é vµ t¨ng chi phÝ.

- T×nh tr¹ng thu håi c«ng nî ngµy mét khã kh¨n, cßn nî ®äng, nî d©y d­a trong c¸c ®¬n vÞ thuéc NXBGD VN vµ c¸c C«ng ty ngoµi.
d/ C¸c c«ng t¸c kh¸c

- Trong n¨m 2010 C«ng ty ®· tuyÓn dông, bæ sung, s¾p xÕp l¹i lao ®éng ë c¸c ph©n x­ëng, phßng ban. Sè l­îng tuyÓn dông: 02 c«ng nh©n ph©n x­ëng in, 01 c«ng nh©n hoµn thiÖn s¸ch, 01 nh©n viªn phßng TCHC, phßng kÕ to¸n, phßng KH-SX-KT ®Ó thay thÕ sè nh©n viªn ®· chuyÓn, chñ tr­¬ng cña C«ng ty lµ kh«ng t¨ng lao ®éng khèi gi¸n tiÕp, c«ng viÖc ph©n c«ng kiªm nhiÖm.


- C«ng t¸c b¶o vÖ gi÷ g×n an ninh trËt tù vµ phßng chèng ch¸y næ ®­îc ®¶m b¶o an toµn.


- Duy tr× tæ chøc tèt bÕp ¨n tËp thÓ, chÊt l­îng b÷a ¨n ®¶m b¶o, vÖ sinh thùc phÈm ®­îc chó träng.


- §¶m b¶o c¸c chÕ ®é BHXH, BHYT, BHTN, kiÓm tra søc kháe ®Þnh k× cho CBCNV, tæ chøc båi d­ìng chèng nãng b»ng s÷a n©ng cao søc kháe cho ng­êi lao ®éng. 

- KiÓm tra vµ tæ chøc thùc hiÖn vÖ sinh m«i tr­êng ®­îc c¶i thiÖn ®¸ng kÓ, an toµn lao ®éng, an toµn ®iÖn, phßng chèng ch¸y næ, phßng chèng ngËp óng. S¾p xÕp khu vùc ®Ó giÊy, t¹o c¶nh quan m«i tr­êng.

- C«ng ty tæ chøc thµnh c«ng §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2010.

- Th¸ng 12/2010 C«ng ty tæ chøc §¹i héi cæ ®«ng bÊt th­êng vÒ ph­¬ng ¸n t¨ng vèn ®iÒu lÖ vµ söa ®æi néi dung ®iÒu lÖ c«ng ty.

IV. KiÓm to¸n Viªn

C«ng ty DÞch vô vµ §Çu t­ Tµi chÝnh KÕ to¸n (AASC) lµ c«ng ty kiÓm to¸n ®éc lËp ®­îc UBCKNN x¸c nhËn ®· thùc hiÖn viÖc kiÓm to¸n kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2010 cho C«ng ty.
V. C«ng bè tr¸ch nhiÖm cña Ban Gi¸m ®èc ®èi víi b¸o c¸o cña C«ng ty

- Ban Gi¸m ®èc chÞu tr¸ch nhiÖm ph¸p lý vÒ viÖc lËp b¸o c¸o ho¹t ®éng cña C«ng ty lµ trung thùc, ®óng ®¾n theo chÕ ®é vµ chuÈn mùc kÕ to¸n, kiÓm to¸n ViÖt Nam vµ c¸c quy ®Þnh cã liªn quan hiÖn hµnh. 

- Ban Gi¸m ®èc C«ng ty ®¶m b¶o c¸c b¸o c¸o kÕ to¸n ph¶n ¸nh ®óng ®¾n t×nh h×nh tµi chÝnh vµ ho¹t ®éng SXKD ®ang diÔn ra t¹i C«ng ty trung thùc trong mäi thêi ®iÓm vµ tu©n thñ ®óng c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh cña Nhµ n­íc, ®ång thêi chÞu tr¸ch nhiÖm ®¶m b¶o an toµn tµi s¶n cïng viÖc thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p ng¨n chÆn, ph¸t hiÖn cã liªn quan, ®¶m b¶o kh«ng cã hµnh vi gian lËn vµ vi ph¹m. 

- Ban Gi¸m ®èc C«ng ty cam kÕt r»ng c¸c b¸o c¸o ho¹t ®éng cña c«ng ty ®· ph¶n ¸nh trung thùc hîp lý t×nh h×nh tµi chÝnh vµ ho¹t ®éng SXKD cña c«ng ty t¹i thêi ®iÓm tõ 01/01/2010 ®Õn 31/12/2010.

- Ban Gi¸m ®èc cam kÕt r»ng C«ng ty kh«ng vi ph¹m nghÜa vô vµ c«ng bè th«ng tin ra c«ng chóng theo quy ®Þnh hiÖn hµnh cña UBCKNN vµ c¸c NghÞ ®Þnh cña ChÝnh phñ vÒ chøng kho¸n vµ thÞ tr­êng chøng kho¸n.
VI. TriÓn khai kÕ ho¹ch nhiÖm vô n¨m 2011
1. ThuËn lîi vµ khã kh¨n n¨m 2011.

a/ thuËn lîi: N¨m 2011 d­íi sù chØ ®¹o cña Tæng Gi¸m ®èc NXBGDVN, sù quan t©m t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cña NXBGD Hµ Néi víi m¶ng s¸ch gi¸o khoa vµ Cty §Çu t­ & PTGD víi m¶ng s¸ch tham kh¶o ®· th«ng b¸o chØ tiªu kÕ ho¹ch in víi c¬ cÊu cho c¸c s¶n phÈm in tõ 1 ®Õn 4 mµu vµ thêi ®iÓm giao hµng ®Ó C«ng ty chñ ®éng s¶n xuÊt vµ nhËp kho s¶n phÈm.

- C«ng ty ngay tõ nh÷ng th¸ng cuèi n¨m 2010 ®· chñ ®éng kÝ hîp ®ång mua vËt t­ ®Æc biÖt lµ giÊy in, l« giÊy phï hîp víi thiÕt bÞ chèng nh¨n giÊy khi thêi tiÕt kh«ng thuËn lîi. C¸c chñng lo¹i t­¬ng ®èi ®µy ®ñ ®Ó thùc hiÖn kÕ ho¹ch theo ®ît s¶n xuÊt kh«ng ®Ó dù ch÷ qu¸ lín giÊy trong khu vùc c«ng ty.

b/ Khã kh¨n: N¨m 2011 dù b¸o lµ n¨m s¶n xuÊt cña C«ng ty sÏ gÆp cßn ph¶i khã kh¨n. Kh«ng cßn sù ­u ®·i thuÕ cña c¸c C«ng ty cæ phÇn lªn sµn giao dÞch. Gi¸ vËt t­ tiÕp tôc biÕn ®éng theo chiÒu t¨ng chñ yÕu lµ mùc, b¶n, keo... Lµm t¨ng chi phÝ, gi¶m lîi nhuËn. Gi¸ c¶ sinh ho¹t t¨ng, tiÒn l­¬ng c¬ b¶n t¨ng, chi phÝ ®ãng BHXH & BHYT t¨ng 2% trong khi ®ã ®¬n gi¸ gia c«ng in vµ gi¸ in gia c«ng vÉn ch­a ®­îc c¶i thiÖn lµm ¶nh h­ëng ®Õn ®êi sèng CBCNV. C¹nh tranh vÒ in ngµy cµng khèc liÖt, chÊt l­îng ngµy cµng cao theo nhu cÇu x· héi. ChÝnh v× vËy ®ßi hái C«ng ty ph¶i ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ theo xu h­íng hiÖn ®¹i, ®µo t¹o thªm nguån nh©n lùc ®Ó ®¸p øng yªu cÇu s¶n xuÊt trong thêi gian tr­íc m¾t còng nh­ l©u dµi. Muèn hoµn thµnh nhiÖm vô n¨m 2011 cña C«ng ty, mçi ®¬n vÞ kh«ng ngõng n©ng cao n¨ng lùc mçi CBCNV ph¶i cã sù ®oµn kÕt, phÊn ®Êu nç lùc quyÕt t©m cao vÒ mäi mÆt.
2. ChØ tiªu nhiÖm vô n¨m 2011:

KÕ ho¹ch s¶n l­îng vµ gi¸ trÞ:
	
	
	
	

	STT
	DiÔn gi¶i
	§VT
	KÕ ho¹ch 

	
	
	
	n¨m 2011

	I
	ChØ tiªu s¶n l​­îng
	 
	 

	1
	Trang in c«ng nghiÖp khæ 17 x 24
	Trang
	3.055.000.000

	
	Trong ®ã:
	 
	

	
	S¸ch gi¸o khoa
	Trang
	2.060.000.000

	
	S¸ch bæ trî SGK
	Trang
	525.000.000

	
	S¸ch ngoµi
	Trang
	470.000.000

	2
	Trang in thµnh phÈm khæ 17 x 24
	Trang
	1.320.000.000

	
	Trong ®ã:
	 
	

	
	S¸ch gi¸o khoa
	Trang
	740.000.000

	
	S¸ch bæ trî SGK
	Trang
	300.000.000

	
	S¸ch ngoµi
	Trang
	280.000.000

	II
	ChØ tiªu gi¸ trÞ
	§ång
	

	1
	Doanh thu b¸n hµng vµ cung cÊp dÞch vô
	§ång
	32.000.000.000

	2
	Tæng Lîi nhuËn tr​­íc thuÕ
	§ång
	1.940.000.000

	3
	Tû suÊt lîi nhuËn
	%
	14

	4
	Tû lÖ cæ tøc
	%
	10


3. Gi¶i ph¸p thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m 2011:

§Ó hoµn thµnh nhiÖm vô vµ c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2011 cÇn tËp chung thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p c¬ b¶n sau ®©y: 

a/ §æi míi c«ng t¸c chØ ®¹o, ®iÒu hµnh, qu¶n lÝ s¶n xuÊt.

- KiÖn toµn bé m¸y qu¶n lÝ s¶n xuÊt, kinh doanh, cung øng vËt t­ phôc vô s¶n xuÊt bè trÝ ®éi ngò c¸n bé phï hîp víi tr×nh ®é n¨ng lùc chuyªn m«n.

- T¨ng c­êng c«ng t¸c ®iÒu ®é s¶n xuÊt hoµn thµnh tiÕn ®é s¶n xuÊt ®Ò ra. NhÊt qu¸n linh ho¹t trong qu¶n lÝ vµ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt.

- Tu©n thñ qui chÕ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt, mèi quan hÖ phï hîp gi÷a c¸c ®¬n vÞ, qui tr×nh qu¶n lÝ chÊt s¶n phÈm.

- Qu¶n lÝ s©u s¸t h¬n c¸c ®Þnh møc kinh tÕ - kÜ thuËt, kÞp thêi ®iÒu chØnh cho phï hîp víi thùc tÕ s¶n xuÊt thay ®æi ph­¬ng ph¸p tÝnh % kÕ ho¹ch theo s¶n phÈm cho mçi c¸ nh©n cho phï hîp víi thùc tÕ s¶n xuÊt.

- Chñ ®éng ®¸p øng kÞp thêi nh÷ng yªu cÇu s¶n xuÊt ®Æt ra, gi¶m thiÓu tèi ®a giê dõng m¸y.

b/ C«ng t¸c tæ chøc c¸n bé, chÕ ®é chÝnh s¸ch, hµnh chÝnh qu¶n trÞ C«ng ty.

- Chó träng chÊt l­îng tuyÓn dông, ®µo t¹o c«ng nh©n, nguån nh©n lùc trùc tiÕp cho s¶n xuÊt, ®Æc biÖt c«ng nh©n m¸y in offset vµ hoµn thiÖn s¸ch. X©y dùng kÕ ho¹ch ®µo t¹o ®¸p øng yªu cÇu lao ®éng khi di chuyÓn. 

- §Ò b¹t, bæ sung c¸n bé ë ®¬n vÞ thiÕu, yÕu, c¨n cø vµo nguån c«ng viÖc ®Ó bè trÝ con ng­êi.

- §¶m b¶o c¸c chÕ ®é cña ng­êi lao ®éng, æn ®Þnh vµ c¶i thiÖn tõng b­íc ®êi sèng ng­êi lao ®éng.

- T¨ng c­êng c«ng t¸c kiÓm tra thùc hiÖn qui chÕ an toµn lao ®éng, kØ luËt    nghiªm minh.

- Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c PCCC vµ PCBL, an ninh trËt tù trong C«ng ty, ®¶m b¶o vÖ sinh an toµn m«i tr­êng vµ bÕp ¨n tËp thÓ cña C«ng ty.

c/ §Çu t­ - X©y dùng c¬ b¶n vµ c¸c c«ng t¸c kh¸c. 

Tõng b­íc ®Çu t­ thªm thiÕt bÞ hoµn thiÖn, c«ng nghÖ hiÖn ®¹i tù ®éng, liªn hoµn thay thÕ thiÕt bÞ hÕt khÊu hao n©ng cao s¶n phÈm cã chÊt l­îng, ®¸p øng yªu cÇu vÒ tiÕn ®é, phï hîp víi sù ph¸t triÓn c«ng nghÖ trong NXBGD.                      

Tr­íc m¾t C«ng ty ®· tæ chøc tiÕp nhËn, l¾p ®Æt m¸y in cuén 4 mµu t¹i ®Þa ®iÓm míi, tæ chøc líp häc nghiÖp vô cho c«ng nh©n ®øng m¸y in cuèn.

- LËp kÕ ho¹ch ph­¬ng ¸n vµ tæ chøc di chuyÓn C«ng ty theo dù ¸n ®Çu t­ cña NXBGD trªn c¬ së ®¶m b¶o c¬ së vËt chÊt tèt nhÊt ®Ó c«ng ty ho¹t ®éng nh­: Nhµ x­ëng, kho tµng, phßng ban chøc n¨ng lµm viÖc, nhµ ¨n v.v. vµ ph­¬ng tiÖn ®i lµm t¹i c¬ së míi theo tinh thÇn chØ ®¹o cña Tæng Gi¸m ®èc NXBGDVN.

4. Mét sè ®Ò xuÊt kiÕn nghÞ:

- CÇn ®iÒu chØnh ®¬n gi¸ c«ng in vµ gia c«ng trän gãi ®èi víi c¸c nhµ in trong nhµ, viÖc nµy sÏ gióp ®ì  c¶i  thiÖn ®êi sèng cho CBCN in trong NXBGDVN trong t×nh h×nh gi¸ c¶ thÞ tr­êng ngµy mét t¨ng.

- C«ng ty mÑ NXBGDVN cÇn cô thÓ lé tr×nh di chuyÓn c«ng ty vµ t¹o nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi vµ c¸c chÕ ®é tµi chÝnh ®èi víi C«ng ty vµ ng­êi lao ®éng theo QuyÕt ®Þnh sè 86/2010/Q§-TTg ngµy 22/12/2010 cña Thñ t­íng ChÝnh phñ.

Trªn ®©y lµ toµn bé néi dung b¸o c¸o cña Ban ®iÒu hµnh vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng SX-KD n¨m 2010 vµ chØ tiªu nhiÖm vô n¨m 2011. KÝnh mêi §¹i héi ®ãng gãp ý kiÕn th¶o luËn bæ sung.

Mét lÇn n÷a xin thay mÆt Ban ®iÒu hµnh C«ng ty xin ch©n thµnh c¸m ¬n sù cã mÆt cña c¸c Qui vÞ ®¹i biÓu, c¸c QuÝ cæ ®«ng cña C«ng ty.

Xin tr©n träng c¸m ¬n!

              Gi¸m ®èc c«ng ty
                                                                                         §inh Ngäc Thùc
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